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En 6nemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim

isleridir. Milli egitim islerinde kesinlikle zafere

ulasmak lazimdir. Bir milletin gercek kurtulusu
ancak bu sekilde olur.
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THALILRY

Korknma, s6moz bu gafaklarda ylzon al sancak;
Sonmeden yurdumun stinde titen en son ocak.
(0 benim milltimin yldhzdrr partayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

(atma, Kurbn olayim, gehreni ey nazl hilall
Kahraman rkima bir Ul Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dok(len kanlarmiz sonra helal,
Hlakkicir Hak'a tapan et skl

Bon azelden borldlr hlr yagadim, hr yaganm,
Hangl llgin bana 2iner vuracakmig? Sagaril
Kkremis sel gibyim, bendim ¢igner, asarim,
Yirtarm daglar, enginlere sigmam tagarim,

Garbim afakint sarmigsa gelk zirhl duvar,

Benim iman dolu ggsm gl serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasi boyle bir Iman bodar
“Medentyet!"declgi tok gt almis canavar?

Arkadag! Yurduma aleaklan ugratma sekin,
Slpar ot gvdoni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktr sana va'dettgf gUnler HakK'n..
Kim bl belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tani:
Oilgln altindaki binlerce kefens’z yatani

S0 geit oglusun, Inctme, yazikir atani
Vorme, dlnyalan alsan da, bu connet vatani,

Kim bu cennot vatanin ugruna olmaz K feda?
§llhoda fgkiracak topragi iksan, sUhedal
Gan, canant butin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dnyada clida.

Ruhumun senden, i, sudur ancak emel;
Demesin mabedimin gogsdne namahrem el
Bu ezanlar ezanlar! sahadetlerldinin temell
Ebed yurdumun Ustnde benim Infemell.

O zaman vecd ll bin socdo edor-varsadtagm,
Hor corihamdan, ffahi, boganip kanliyagim,
Figkini uh milcerred gibi yerden na'sim;

0 zaman ykselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafakar gibi ey sanli hilal!
Qs artk dokdfen kanlarimin heps! helal
Ebedlyen sana yok,irkima yok fmihlal
Hakkodir hlr yagamis bayragmin hlrlyel:
Hakkdir, Hakk'a tapan, milotimin fstklall
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SUNUS

Stratejik planlama ile okulumuzun éniimizdeki yillarini planlamak gerektiginin ve gelecegi planlamanin en
iyi yolunun gegcmise ve bugiine bakmak oldugunu ve planin bu asamasinda bugtin iginde bulundugumuz sartlari ve
buradan yola ¢ikarak ulasmak istedigimiz hedefleri belirlenmesi gerektiginin ve bu isin zorlugunun farkindaydik. Biz
okul olarak hep degisime ve gelisime acik olmayi, toplam kalite felsefesini benimsemis bir okul olmayi se¢mistik.
Bugtin bu ilkeleri tekrar gozden gecirmek, yeniden planlamak, her seyi sil bastan tekrar yapmak gerekiyordu ve biz
de oyle yaptik. Bunu yaparken takim ruhu ve herkesin katihmini ve bu planin herkesin plani olmasini saglamaya

calistik. Hicbir planin kesin olmadigi ve zamanla gelisecegine inanarak planimizi sunuyoruz. Saygilarimizla.

Ali Semih CAPTIR

Okul Mudurii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miudir

yardimcisy, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak

lizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul tyesi

olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Ali Semih CAPTIR Okul Midiiri  [Tugrul CELIK Miidiir Yardimcisi

Tugrul CELIK Miidiir Emine DALKILIC Rehber Ogretmen
Yardimcisi

Emine DALKILIC Rehber Ali YILDIRIM Ogretmen
Ogretmen

Suna SON Ogretmen Zeynep ES Ogretmen

Hasan COBAN Okul Aile Birligi [Hatice KIZILTOPRAK Ogrenci Velisi
Baskani

Aykut TEKDEMIR Okul Aile Birligi Hasan COBAN Okul Aile Birligi
'Yonet. Kur. Baskani
Uyesi




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir. Stratejik plan olusum semasi agsagida gosterilmistir.

Paydas
Onerileri
SP Toplantilarive .
Koordinasyon StGltJ ||||(<c|)3l|<ultlj
Ekibi Calismalari ratejik Planiari
Ust Politika \ 2024-2028 Durum Analizi
Belgeleri = Raporu
% Stratejik </;

Plani



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;
Kurumsal Tarihcge
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)
Glgli ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2021 2022 Egitim Ogretim déneminde Egitim vermeye baslamis olup
Avrupa Birligi finansmani ile iki kath prefabrik yapidadir. 2023 2024 Egitim Ogretim
yilinda Etkilesimli tahtalar kurulmustur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin yayinladigi 2010/14 sayih genelge ile Ilge Milli
Egitim Miudirliklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik
planini hazirlamis 03 Kasim 2021 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitap¢igi olmak tizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, [zleme ve Degerlendirme, olmak
lizere 5 bolimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikimliiliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum i(;i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-
2023 Stratejik Plani Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihc¢esi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas



Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak
lizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirti Ali Semih CAPTIR baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,
stratejik yonetim anlayisi kurum kiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, g¢alismalari
izleme, degerlendirme ve denetleme siire¢leri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yil1 hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iligkin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz oOnilinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

e Hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuclarin
toplanmasiyla elde edilmistir.

e Bazi gostergelerin performansi ylizde 100’ asmistir. Ancak hedef performansinin
Olciiminde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin
hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

e Baz1 gostergelerin performansit negatif bir deger almistir. Ancak hedef
performansinin Ol¢limiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger
gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

e Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli
gelismeler yasandiginm1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda
basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak
planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular
vurgulayabiliriz:

» Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar
yarattl. Dinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katihmla agik
kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere neden oldu.

> Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal
hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Okullara ara
verilmesi ve egitim Ogretimin tiim iilke genelinde durmasi, okullarin geri
acilma siirecinde 6grenci devamsizliklarinin artmasi.

» Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tlilkede okullar
gecici olarak kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 68rencilerin
fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.



» Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler
ve egitim kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagiml hale
gelmistir fakat okulumuzun bulundugu cevrenin maddi imkanlar1 kisith
oldugu icin katilim ¢ok fazla olmamaistir.

T

» Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi
ve 6grenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin
motivasyonunu ve 6grenme stireglerini etkilemistir.

> Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri,
ogrenci devamsizlifi sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi
egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin tlistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is saghgi ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmeye calisilmis,
eksikler ile ilgili gerekli yazismalar yapilmistir.

5) Okula kiitiiphane yaptirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi

2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Bitisik evlerle bahceyi ayiran tel orgiilerin yetersiz koruma saglamasi.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

(GOREVLER)
657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Yénetmelik
Atama

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Qdiil, Disiplin Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yénetmeligi
OKkul Yonetimi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhgi Ders Kitaplari ve Egitim Aracglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Personel isleri Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Mihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Miihiir, Yazisma, Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim ve Ortaégretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yénetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
e Okul/Kurumu ilgilendiren Ulusal, Bélgesel ve Sektorel Strateji Eylem Planlari

MEB, il milli egitim miidiirligi ve ilge milli egitim miidiirligi stratejik planlari incelenir.




Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis cevrenin incelenmesi asamasinda g6z 6niinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. Ilgili tablo, amag ve hedeflere temel
teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde g6z 6éniinde bulundurulur.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen tiriin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda gosterilmistir. Faaliyet alanlar ile triin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda
yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil isleri
Ogrenci Devam-devamsizlik
Ogretmen Sinif gegme-Diploma Islemleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim isleri

Ogrencilere yénelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davranislarimin degerlendirilmesi

Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) Personel Terfi-izin-Ucret-Maas islemleri

Cesitli Kulturel Etkinlikler(....) Hizmet Birlestirme islemleri

Ogrenci Gezileri Personel isleri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri Dogum- 6liim vb. yardim evraklar: diizenlenmesi
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili térenler HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro isleri hizmeti

Futbol Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri, Satin Alma islemleri
Geleneksel Cocuk Oyunlar: Muayene ve Teslim Alma islemleri

Yakartop Turnuvasi Resmi yazisma islemleri

Akil ve Zeka Oyunlari Arsiv hizmetleri

Satrang Halkla iligkiler

Planlama, Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi

Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gérev ve Hizmetler
TIF - TEFBIS islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITiMI
1) Miifredatin islenmesi Halk Egitim Mudirligi ile isbirligi yapilarak Egitici
Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak Kurslar Diizenlenmesi
O0gretimi Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Kiitiiphanenin etkin kullanimi Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)
Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi
2) Kurslar FAALIYET ALANI:
Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
Hazirlama, Ders Dis1 Egitim Calismalar: Kurs stirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
3) Proje ¢calismalar1 Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zglin proje ¢alismalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak




Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci bagarisimin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Siav isleri Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri Kultip ¢aligmalar:

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghig ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul gevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

2.6. Paydas Analiz

Solakli Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yapi1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bilinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, llge Milli Egitim Miudirliikleri, Okullar,
Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve
Hizmetli, Belediye, I Saghk Midirligi, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar,
Tarim Ilce Miidiirliigii, Sivil Savunma Il Midiirliigi, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya
vb.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN DKL
KURULLARI

MUDUR
YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR




Pavdas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

»  Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

»  Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik
ozellikleri olan kisilerdir.

»  Cahsan: Kurum ¢alisanlaridir.

>  Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki
cesit miisteri vardir. Dis misteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
liriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda

calisanlardir.

»  Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi segcimine bagh
olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

»  Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine
kurdugu ortakliklardir.

»  Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin
eden kurum/kuruluslardir.

»  Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

PAYDAS ANALIZi
- Onem
Q= ﬁ derecesi
24 £ | x s
PAYDASIN ADI PAYDAS NEDEN PAYDAS 2y (= z | X4 = =
TURU = A = EN 2| = EE
= -
2429435 | 28 58
B4 2|24 = | = ;
== B ) o | = =
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap N N
4 . o 1
Bakanlig1 Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek N
. 1
Kaymakamlik Paydas mercidir.
il ve flge Milli Dis Miidiirliigiine baglt okul ve kurumlari belli bir plan

dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve v v 1

Egitim Midirligi Paydas sorusturma islerini yiiriitmek.

O T i R
gg?gj}i}ﬁ; i¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. y v v v 1
gﬁiglg; rfitim II’)SI das Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. v v 2
Oggrenciler ic Paydas Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul J J J 1

edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.

Okulun egitim dgretim ortamlar1 ve imkanlarinin J J J J

Okul Aile Birlikleri I Paydas zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.

Memur ve

Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. v \ v 1

Dis Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar. J J J

Belediye Paydas




ilge Toplum Saglig Dis Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik onlemleri
Merkezi Paydas alir
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar.
Paydas
Sendikalar Dis Personel orgiitlenmesi yapar
Paydas ) & St yapar.
Vakiflar Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek
Paydas sunar.
Mubhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gergeklestirir
Paydas ’
Tarm flge Dis Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar.
Midurligi Paydas
Sivil Savunma Il Dig Sivil nma hizmetleri yiiriitiir
Miidurligi Paydas savunma ctiert yurutdr.
Tiirk Telekom 1 Dis o et
Miidiirliigi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir.
Dig . .
Medya Yazil, sozIi ve gorsel yayin yapar.

Paydas




PAYDAS LiSTESI

Kurum i¢i-Dis1

Paydas Tiiri

Paydaslar

i¢
Paydas

Di1s
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

<[]

Memur ve Hizmetliler

=

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Adana Valiligi

<[]

Biiytiksehir Belediye Bagkanlig

Bolge idare Mahkemesi Baskanhgi

il Kuvvet Komutanhklari

{1 Emniyet Midirlagi

flge Emniyet Midiirliigii

Semt Karakolu

Yiiregir Kaymakamligi

<l|ele]|e |~

flge Milli Egitim Miidirlagi

<[]

Belediye Baskanlig1

Mal Miidiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Mudiirlagi

o|o

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bdlge Miidiirligii

Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigii

il Saglik Miidiirliigii

flge Toplum Saghig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidirliigii

{1 Kiiltiir ve Turizm Midiirligi

Cevre ve Orman il Miidiirliigi

olLle|lNe|elele|e |5

Tiirk Telekom Bolge Miidurligii

Devlet Tiyatrosu Miudiirligi

Meteoroloji Bolge Miidiirliigi

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

S]] S S A S A A S A A A A A A & A& 1 1 & 1 & 1 &< =

ol ]|<]lo|o|o

ofl<]<]o

0: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami
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Yiiregir Kaymakamlig S N y y
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Miidiirliigii
Okullar /Kurumlar \ N N v v y
Ozel Ogretim Kurumlart S \/ \/ N y
Yoneticilerimiz N[ \ \ \ \ \ N N N v v v v v v y
Ogretmenler NV \/ \/ \/ \/ N N N Y v y y y
Ogrenciler J N N[ NN N V
Okaul aile birlikleri Xl V
Memur ve Hizmetli v N N
Belediye \/ N y y
ilge Saglik Miidiirliigii y
Meslek odalar v N
Egitim Sendikalari S y V
Vakiflar y V
Muhtarliklar y V
Tarim lge Miidiirliigii y V
Sivil Savunma 11 Miidiirliigii \/ y
Tiirk Telekom Ilce
Miidiirliigii
Medya \ y y y
PAYDAS ONEM ETKi MATRISi
Onem Etki
PAYDASIN ADI .. ..
Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte calis
Kaymakamlik N Birlikte galig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte galig
Okullar N Izle
Yoneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler N Calismalara dahil et
Opgrenciler N Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari N Izle
Okul Aile Birlikleri N Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
Tlge Saglik Miidiirliigii N Izle
Meslek odalari N Bilgilendir
Sendikalar v izle
Vakiflar N Izle
Muhtarliklar N Izle
Tarim flce Miidiirliigii N Izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii N izle
Tiirk Telekom flge Miidiirliigii N Izle




Paydas Stratejisi

Bilgilendir - Birlikte Calig

GUcgLD ZAYIF

T Kapasiteyi gelistir, cikarlanm gézet E—
izle — Birlikte Cals
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> Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

©)
©)
©)

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (olumlu-
olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giict nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?
(olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu triin/hizmetlerle bunlardan
yararlananlar iliskilendirilir.

Boylece, hangi lrtin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 acik bir bicimde ortaya
konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada
gorebilmek ve her bir irin/hizmetin hangi yararlanicilar1 ilgilendirdigini
gorsellestirebilmek icin faydal bir aragtir



MEMNUNIYET ANKETI

SOLAKLI ORTAOKULU

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNggn(L'fglf‘NKET
S:J%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3.75 74.70
2 Okul midirt ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4.52 87.75
3 Okulun rehberlik hizmetlerinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.50 87.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.85 71.00
5 Okulda kendimi guivende hissediyorum. 4.52 87.75
6 Okulda égrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 4.15 72.36
7 Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler 4.38 83.28
kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 3.93 77.60
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.85 88.60
10 Okulun igi ve digl temizdir. 472 86.48
1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.44 67.80
12 (?u!(:;ﬁfzﬁfnd:kﬁctﬂ" miktarda sanatsal ve kdlturel faaliyetler 358 69.81
GENEL DEGERLENDIRME 4.43 84,89




SOLAKLI ORTAOKULU

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

“JC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET

FORMU ANKET SONUCU
o GOSTERGELER |  SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.28 85.08
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir. 4.75 93.40
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.15 82.15
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 4.54 85.15
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.38 87.59
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donamma sahiptir. 3.90 77.93
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4.24 84.83
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.00 80.00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak caliymalar 495 83.01
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir. 4.81 89.13
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 471 85.00
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.79 93.70
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4.15 78.75
GENEL DEGERLENDIRME 4.39 78,53




SOLAKLI ORTAOKULU

STRATEJIiK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNISJgS{]ECTUANKET
S;I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.79 86.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6greniyorum. 4.87 89.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3.88 82.75
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4.12 77.27
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 308 79,25
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4.15 80.30
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almnir. 3.97 79.33
3 E-Qkul Yeli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 413 82 67
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigin diisiiniiyorum. 3.77 75.33
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donamima sahiptir. 3.97 74.15
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4.15 71.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.52 70.33
GENEL DEGERLENDIRME 4.06 78,25




2.7.

Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuzda 2024-2025 6gretim yilinda kadrolu 27 kadrolu 6gretmen gorev yapmaktadir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Okulumuzda 5. Siniflarda 79 erkek, 72 kiz, 6. Siniflarda 62 erkek 61 kiz, 7.
Siniflarda 81 erkek 57 kiz, 8. Siniflarda 69 erkek 59 kiz 6grenci olmak
iizere toplam 540 kayith 6grencimiz vardir. Bu 6grencilerden 45’i yabanci
uyrukludur. Ayrica 5 kaynastirma 6grencimiz vardir.

Akademik basar verileri

2023 2024 Egitim Ogretim Yilinda 227 égrenci dogrudan bir iist sinifa
gecmis, 278 6grenci sok ile bir list sinifa gegmis ve 74 6grenci sinif
tekrarina kalmistir.

Sosyal-kiiltlirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

E okul kayitlarina gore 2023 2024 Egitim Ogretim yihinda 74 siirekli
devamsiz 6grencimiz bulunmaktadir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklan verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
ylksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve Kkiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmigtir.




2.7.1. Tegkilat Yapisi

Kurumumuzda tegkilat yapisi asagidaki sekilde yapilmistir.

Okul Gelisim Yonetim

Okul Miidiirii

Ekibi

Komisyonlar:

Okul-Aile Birligi

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim

Miidiir Yardimcilar

Alma Komisyonu /
Eser inceleme
Komisyonu

Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

T
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarim
Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Zimre
Ogretmenleri

Ogrenci Kuliipleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

Tabloda olusturulan birimler ve gorevleri asagidaki sekilde diizenlenmistir.

Gorevle Ilgili , -
. ey -5 Gorevle Ilgili Hedef
Gorevier bolim, birim, isbirligi(paydaslar) | Kitle
kurul/komisyon FoIrigpaydas
Okul ve aile is birligini saglamak, okula oo Okul yonetimi, 6gretmen . .
maddi kaynak olusturmak Okul Aile Birligi ve diger caliganlar Ogrenci
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim . Okul Yo6netimi, . .
ile ilgili en iist karar alma organi Ogretmenler Kurulu Ogretmenler Ogrenci
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yénetimi -
Osrenci sosval ve Kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve | Rehberlik Servisi, Smif
linlanmamyve oli tsirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Ogrenci
P geis Yiiriitme Komisyonu Okul Yonetimi
Ogrenci davranislarinin . R Okul Yénetimi, Rehberlik
degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli Ogrenci Davraniglari . o .
s g ) . - - . Servisi, Sinif Rehber Ogrenci
yaptirim ve odiillendirme islemlerinin Degerlendirme Kurulu g .
Ogretmenleri
yapilmast.
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile | . .
e Ogrenci
uygulanmast Kurulu Birligi
Paylagimci ve is birligine dayali yonetim
anlayisiyla egitim-0gretimin niteligini ve
Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve | Okul Gelisim Yonetim | Okul Y&netimi, Ogrenci

insan kaynaklarini1 gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve
stirekli gelisim saglamak

Ekibi

Ogretmenler, Veliler




2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi stireci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun
kilit stiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun Kkilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim
Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢cikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama
Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli
(rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 68retmenler derslere girmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acgik, katilimci ve c¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde c¢alismalarinin etkili halde
gerceklesmesini, Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve
onder olarak, okulun imkanlarin1 sunarak, c¢alisanlar1 yilreklendirip zamaninda
odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az
bir kere ¢alisanlarin katihmiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Midurligu ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla c¢alisanlara kurumumuz orgiit
kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kultipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgit kiiltiirtinii yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleri ile isbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta
ve katilma ézendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan
elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari saglanmaktadir.



Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Mudiiri

1.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini
yuritmeye,

2. Okulu diizene koyar, Denetler.

3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

4.  Okul miidiirii, gdrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi 1. Okulun her tirli egitim-0gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatihlik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirt
tarafindan verilen gorevleri yapar

2. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler 1.  ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen goérevleri yerine getirmekle
yukiimlidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklar sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

4. Ilkégretim okullarinin 4’iincii ve 5'inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;
beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim goérevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim
gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen nébet|
cizelgesine gore ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
o0gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler 1. Yardimer hizmetler simifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine

Personeli gore her tiirlil yazi ve dosyayr dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay tasima ve yerlestirme

islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyle
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 100




Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam

1-3 Y1l 10 2 12

4-6 Y1l 3 1 4

7-10 Y1l 2 6 8
11-15Y1 0 1 1
16-20 0 0 0

20 ve uizeri 0 0 0
Toplam 25

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Blzel Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0 0
3
4
5




Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tlretmek icin egitim teknolojilerinden yararlanmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye
acik olmak” ilkesinden, “Egitim-0gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en tist diizeyde kullanmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, fotokopi makinesi ve internet vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda
kullanmaktadirlar. Okulumuz *MEB ADSL* internet ile internete baglanmaktadir. Internet
okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ve akilli tahtalara ulasmaktadir. Tiim siniflarimizda akilli
tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin
sartlarma ve ekonomik Kkosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile
degistirilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek 6grenci ve
calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, EBYS tlizerinden (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak
duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak
e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi
gorev tanimlar1 icinde ulasabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin
kaybolmamasi i¢cin arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari
planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik
cihazlarin bakim onarimlar:1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin
yangin, dogal afet ve sabotaj plani bulunmaktadir. Okulumuz dis binasini ve bahgesini her
yonden goren kameralar ile 24 saat izlenmekte, binalarin elektrik sistemi ve ¢catilarin bakimi
periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 1 3 3 8
Akilli Tahta 0 0 16 0
'Yazici 2 2 3 1
Tarayici 0 0 0 2
Projeksiyon 5 5 5 0
internet Baglantis 1 1 1 1
Televizyon 1 1 1 0

Tablo 11. Fiziki Mekan



Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmenler Odasi Var 1

Ekipman Odasi Yok 1
Kiitiphane Var 1

Rehberlik Servisi Var 1 1
Resim Odasi Yok 1
Miizik Odasi Yok 1
Cok Amach Salon Yok 1
Spor Salonu Yok 1
Kantin Yok 1
Arsiv Var 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finans kaynaklar1 yillik biitce planina gore olusturulmaktadir.
Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul-Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 32200 35000 40000 45000 50000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 32200 35000 40000 45000 50000

Tablo 13. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik

Onarim
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik

Kiiciik Onarim 42469,50 4000
Bilgisayar Harcamalari 2500
Biiro Makinalar1 Harcamalari 1000 1500
Telefon 44869,50 8840

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 1399,03

GENEL 44868,53 8000

2.7.5. istatistiki Veriler



> Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Thtiyac Sozlesmeli Fazla
1 Mudiir 1 1 0 0 0
2 Miidir Yardimcisi 2 1 1 0 0
3 Sinif Ogretmenligi 0 0 0 0 0
4 Brans Ogretmeni 25 23 2 8 0
5 Rehber Ogretmen 2 2 0 1 0
6 Ana Sinifi 0 0 0 0 0
7 TOPLAM 30 27 3 9 0

> Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boltiimleri Say1 Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Gok Amagh X
Salon
Derslik Sayisi 24 Cok Amagch Saha X
Derslik Alanlari (m2) 40 Kiittiphane 1
. Fen
Kullanilan Derslik Sayisi 24 Laboratuvar: X
Bilgisayar
Sube Sayisi 16 Laboratuvari X
idari Odalarin Alan1 (m2) 40 is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 500 Pansiyon X
. Yangin
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3000 Téipii/Sondiirme 6
Okul Kapali Alan (m2) 1000 Alarm Sistemi 1
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl 60 Acil Durum X
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayis1 6
Isinma Sekli Klima

> Smmf ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam




5/A 15 26 31

5/B 16 15 31

5/C 14 17 31

5/D 15 15 30

6/A 17 18 35

6/B 14 20 34

6/C 11 24 35

6/D 15 19 34

7/A 13 17 30

7/B 13 17 30

7/C 11 21 32

7/D 13 18 31

8/A 20 17 37

8/B 16 19 35

8/C 21 13 34

8/D 15 15 30

» Kurs, Destek Egitim Odasi Bilgileri
Kurs Adi Say1 Ogrenci Sayisi | Ogretmen Sayisi

Destek Egitim Odas1 1 5 6
IYEP 0
Ders Dis1 Egitim Galismas (Satrang) 0
Evde Egitim 1 1 4
Tiirkce Telafi (PIKTES) 0 0 0

» Sosyal Faaliyet Katilim Oranlar1 / Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyet Ad1 Say1 Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi Veli Sayis1
Gezi 3 110 5 5
B?lirli Qi'm ve Haftalar, Torenler, Anma 25 480 25 125
Giinleri
Okul i¢i Futbol Turnuvasi 2 90 3 8
Okul i¢i Yakar top Turnuvasi 0 0 0 0
Kuliip Sayis1 5 120 5 60
Rehberlik Servisi 1 400 0 0

» Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN | OGRENCI OKUL




Toplam 6gretmen sayisi

Ogrenci sayisi

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci
sayl1sl

Ogretmen basina
diisen 6 grenci sayisi

25

249

291

540

22




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyoktiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkl egilimlere sahiptir.
Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul /kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boéliimde, okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S0z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun
stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

[s kapasitesi,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik
araglar

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19)

Aniz yanginlari, yiiksek sicaklik




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuclar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 16. GZFT Listesi

IC CEVRE / GUCLU YONLER
Ogrenciler Ogrencilerin 6grenmeye acik ve a¢ olmalar
Okul personelinin yeniliklere istekli ve acik olmalari idareci ve 6gretmenlerin uyum
Calisanlar -
icinde calismasi
Veliler Veli ve cevre ile iyi iliskilerin olmasi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun sehir merkezinde bulunmasi, 6gretmenlerin ulasim probleminin
olmamasi

Okul personelinin yeniliklere istekli ve acik olmalari idareci ve 6gretmenlerin uyum

Donanim icinde gcalismasi
Teknolojiyi bilen ve kullanan personellerin olmasi
Biltce X

Yonetim Siiregleri

Yonetime tiim kurum calisanlarinin ve velilerin dahil edilmesi ilge Milli Egitim
Midirliginiin Okulu iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik imkanlar1 yeterince
sunmasl

Iletisim Siiregleri

Okul-aile-personel iligkilerinin gii¢lii olmasi

Yardimlasma

Diger egitim kurumlarinin imkanlarindan faydalanilabilmesi

iC CEVRE / ZAYIF YONLER

Ogrenciler

-Kitap okuma aligkanlig yetersizligi
-Ogrenci sirkiilasyonunun fazla olmasi
- Yabanci dil egitiminin ¢cogunlukla okul ile sinirli kalmas.

Calisanlar

-Etkili bir performans yonetimi ve 6dillendirme sisteminin bulunmamasi
-Personel vasfi ile is verimi arasinda fark olmasi

Veliler

-Velilerin okuldaki her olaya miidahil olmaya calismasi
- Velilerin 6grencilerini asirt koruyuculugu
-Okulda agilan kurslara karsi ilgisizlik

Bina ve Yerleske

-Sinirli ekonomik imkanlar

Donanim -Eksikliklerin zamaninda giderilememesi
-Yerel imkanlarla kurumun daha da gelistirilmesine yonelik ¢cevredeki cesitli sivil
toplum kuruluslari, hayirseverler, sanayi, fabrika vb. kuruluslarla iletisim

Biitce yetersizligi ve ¢evrenin ilgisiz olmasi

-Sinirli ekonomik imkanlar
-Odenek yetersizligi

Yonetim Siirecleri

Yonetim kadrosunun sik degismesi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 17. GZFT Listesi

DIS CEVRE / FIRSATLAR

Politik Milli Egitim Bakanliginin degisime ve gelismeye agik olmasi
Ekonomik Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine karsi ilgisizlik
Farkli Kiiltiirlerden gelen 6grenci profili
Sosyolojik Bazi velilerin 6grenci ve okula karsi ilgisiz olmasi
Sivil toplum kuruluslarinin ve bazi hayirseverlerin olumlu bakis agilarinin bulunmasi
Teknolojik Bilgiye erisilebilirlik olmasi
Mevzuat-Yasal
Ekolojik Ilimizde kéklii bir tiniversitenin olmasi
DIS CEVRE / TEHDITLER
Politik Medya yoluyla yapilan olumsuz yayinlar
. Okullarin yeterince 6deneginin olmadiginin velilere anlatilmamasi, aksi durum
Ekonomik . o .
varmis izlenimi verilmesi
. Siirekli go¢ alan bir il olmasi. Goglerin ayni bolgelerden olmasi
Sosyolojik e ) i D
Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine karsg ilgisizlik
Teknolojik Teknolojiyi olumlu y6nde kullanmanin ¢ocuklara kazandirilamamasi

Mevzuat-Yasal

Cikarilan mevzuati uygulayabilmek i¢in gerekli alt yapinin olusturulmamasi

Ekolojik




2.10. Tespit ve Ihtiyag¢larin Belirlenmesi

Durum analizi ¢cercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
yapilacaktir. Planimizin 6nceki bolimlerinde gerekli tespitler yapilmis ve ihtiyaclar
belirlenmistir. Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, o6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri;
Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak tlizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani

®  Okul 6ncesi egitimde
okullasma.

e  Egitim - Ogretimi
tamamlama

e Egitim - Ogretime katilim

e (grenci gelisimine yénelik
veli egitimleri.

Akademik Basar1
e (grenci basarisi

e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler

Yabanci Dil ve Hareketlilik

Okul saghg ve hijyen

Zararh aliskanlhiklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

uluslararasi projelerde hareketliligi

® (Calisanlarin
ddiillendirilmesi ve motivasyon

e Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve
¢alismalari

Calisanlarin Erasmus ve E-twinning gibi ulusal ve

Kurumsal iletisim

e Duyurularin zamaninda
yapilmasi

o Veliiletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmasi

e Kurumlar arast iletisimin
hizli ve yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

o Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi

e Rehberlik Aragtirma
Merkezi tarafindan okullarda
egitim alamayan bireylere
evlerinde ve hastanelerde
egitim verilmesinin saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

e  Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarina katilmasi

® Paydas memnuniyetine yonelik egitim- 6gretim
ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

Begeri altyap1
e  Fiziki ve mali altyap1
® Yoénetim ve organizasyon

e Enformasyon
teknolojilerinin
kullaniliginin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

o Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi

e Yabanci uyruklu
ogrencilerin oryantasyonunun
saglanmasi

Smif Tekrari

e Velive 6gretmen goriisleri sonrasinda
gerektiginde uygulanmasi

Bina ve Yerleske

®  Yeni ve eski okul
binasinin ayni
bahgede olmasi

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

e Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢alismalarinin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme

®  Yakin ¢evrede bulunan bir tist egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica fazla olmasi

Donanim

® Teknolojik donanimin
olmasi

Yabanci1 Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

e  Aktif 6grenme, grup ve ekip ¢alismalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

e Harita, afis ve levhalar
®  Geometri ve kesir takimlar1 vb.

is Giivenligi, Okul Giivenligi

e s giivenligi planin olmasi
e  Okul giivenlik personelinin
bulunmasi

Tasima ve servis
e Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor olmasi




1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okul 6ncesi egitimde okullasma
2 Egitim 6gretimi tamamlama
3 Egitim 6gretime katihim
4 Ogrenci gelisimine yénelik veli egitimleri
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ogrenci basarisi
2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanci dil ve hareketlilik
Okul saglig1 ve hijyen
5 Okul giivenligi
6 Zararh aliskanliklar
7 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin ddiillendirilmesi ve motivasyon
10 Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve caligmalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Beseri alt yapi

Fiziki ve mali alt yap1

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina
erisim ( yetersizligi)

Ikili egitim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlan

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarimin arttirilmasi

O | 0| N || U | | WD

Biirokrasinin azaltilmasi




3.  GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 0Ogretmenlerimiz, 0Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Ogrencilerimizin kendilerini ve sahip olduklar1 6zgiin ve yapici-yaratici giicleri
tanimalarini1 saglamak; bu 6zelliklerini gelistiren, sorumlu, 6zgiir, liretken, katilimc ve
mutlu; vatanina, milletine, Atatiirk ilke ve inkilaplarina, milli ve kiiltiirel degerlerine bagh
birer birey olmalari i¢in tiim olanaklar1 kullanmaktir.

3.2. Vizyon

Okulumuzda egitim temel ihtiya¢ kabul edilsin. - Veliler tiim 6gretmenlerin gayretle
calistigini, en iyi yontem ve teknikleri uyguladigini, 6grencilerin saglikli bir sekilde
yetistirildigini bilsin. - Okulumuzda herkes, her giin daha iyiye ulasmak icin ¢aligsin. -
Imkanlarin en iyi sekilde kullanildigini bilsin ve hicbir endisesi olmasin. - Okulumuzda
calisanlar gerekenleri yaparken kendilerinden emin olsun. - Veliler egitim 68retim ve diger
faaliyetlerde gorev ve sorumluluk almanin kaliteyi, verimi arttiracagini bilsin, gelecegin
ancak egitimle sekillenebileceginin inancini tasisin.

3.3. Temel Degerler

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

[LKELERIMiZ

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaslara firsat esitligi tanimir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalari saglanir.

5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Aciklik ve erisilebilirlik

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Siirekli ve saglikli iletisim.

9 Hesap verebilirlik.




TEMEL DEGERLERIMIZ

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.
4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devaml olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inamriz.
5 Saglikl bir ¢alisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi énemseriz.
6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyac¢larina odaklaniriz.
7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.
8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.
10 Ogrencilerimizi, yaratic1 yénlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.
11 Ogrenme problemi olan égrencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.
12 Biz, birbirimize ve kendimize gliveniriz.
13 Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaglar cercevesinde
amaglar ve bu amaglari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

4.1. Amaglar

Vizyonu gercgeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken
baslica alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan
tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donlisimiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercekc¢i ve ulasilabilir olmali ve
hedefler icin bir cerceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmalidir. Amaglar; tist politika belgeleriyle okul/kuruma
verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma 0zgii isler ve yeni politikalarla ilgili olan
ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gercgeklestirilmesine yonelik ongoriilen c¢ikti ve sonuclarin

tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmaldir. Acik, anlasilabilir,
somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman c¢ercgevesi belirli bir sekilde olusturulmalar
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.
Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir. Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki,
en fazla bes hedef belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde
ulastigini gosteren ve performansinin 6lgtlebilir 6l¢limlerdir. Belirli bir faaliyetin basari
diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6l¢meyi mimkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli
olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigin1 gosterir,
Genel performans hakkinda veri saglar,
Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,
Nereye miidahale edilecegini belirler,
llerlemeyi 6lcer.



» Performans gostergeleri girdi, siireg, cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.

Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya
hizmetleri gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini,
finansal ve fiziksel kaynaklar1 yansitir.

e Personel sayisi

e Tahsis edilen biitge

o Egitim materyalleri sayisi

 Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb

e Diizenlenen etkinlik sayisi

Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan
adimlara atifta bulunur.

e Agilan kurs tiirii sayisi

e Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil
ve somut sonuclarini 6lcer. Bir baska degisle tiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tiretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢cogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 dlger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine
yer verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayis1

e Rehberlik servisinden faydalanan 68renci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonuc¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuglarini élger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e 1.Simnifa Kayit Orani

o Ogrenci Bagar1/Basarisizlik Orani

e Strekli Devamsizlik Orani

> Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin
karsilanma diizeyini gosterir.
e “Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

» Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.
e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)



Performans Gostergeleri:

Olciilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmaldir.

Acik ve net olmaldir.

Bir gosterge icinde olgiilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkl
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, 6nceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimiulatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.
Gostergelerin baslangic degeri, géstergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve gézlemler
araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa oncelikle 6lgiim igin bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan
donemi icerisinde ulasildig1 durumlarda hedef degerlere dair gilincelleme ihtiyaci olup olmadigi
gozden gegcirilir.



Tablo 18. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: ERISIM
ZTI\‘/IR:(;FSHK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katlimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
.. . . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t:;l)Sl Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
0
flkokullarda Yetistirme Programma (IYEP)
PG1.1 dahil olan o6grencilerin Tirkce dersi 30 0 %55 %60 %65 %70 %80
kazanimlarina ulasma orani (%)
flkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
PG 1.2 6grencilerin matematik dersi kazammlarina 30 0 %55 %60 %65 %70 %80
ulasma orani (%)
PG13 29 glin ve tzeri dziirsiiz devamsizlik yapan 20 0 %4 %3 %2 %1 %1
6grenci orani (%)
20 giin ve Uzeri ozirli devamsizlik yapan
PG1.4 e . 20 0 %5 %3 %3 %2 %1
6grenci orani (%)
Koordinatér
Birim
isbirligi
Yapilacak Simif Ogretmeni, Veli, Rehber dgretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
" saglanacaktir.
Stratejiler . . N C e <
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 22.000
Tespitler IYEP ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasu.
ihtiyaglar IYEP 6grenci belirleme ve 6lcme araglari, Ogrenci ders kitaplari




TEMA: KALITE
STRATEJiK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramglar
AMAC 2. kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikl yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Hedefe
.. . ‘s Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t:;l)Sl Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
0
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 %12 %18 %25 %30 %35 %40
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, 30 %23 %26 %30 %34 %39 %41
gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
PG 2.3 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, 30 %20 %23 %26 %29 %34 %37
gezi Proje, vb.)
g;)r(;:;(lilnator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif 8gretmenleri, Brang Ogretmenleri, Rehber égretmenler
Isbirligi
Yapilacak flge Saglig1 Birimleri, Belediyeler, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Halk Kiitiiphaneleri, Gezici Kiitiiphaneler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilere aile de kitap okuma ve saghkl beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tirkee dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirligiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, dgrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve goérgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 75000
Tespitler Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
P Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi icin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
ihtivaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ya¢ Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
TEMA: KAPASITE
STRATEJiK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
. . Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan
PG 3.1 (derslikler, spor salonu, 100 100 %50 %55 %60 %70 %75
kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.
Koordinator Birim Okul Mudiiri
ls_b}rllgl Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birimler
Riskler Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar icin okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
) S2 Okul bahgesinin diizenlenmesi i¢in yerel yonetim ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 2.500.000
Tespitler Kismi tadilatlar baslatilmistir
P Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
ihtiyaglar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olugturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi




TEMA:

KALITE

STRATEJiK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
AMAC 4. yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katihm orani artirilacaktir.
Hedefe
. . - Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(f,'/i‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG 4.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci 25 %10 %12 %16 %19 %21 %24
orant (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
PG 4.1.2 . haoe o . o 25 %3 %6 %10 %12 %15 %18
proje, yarigsma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk
PG 4.1.3 oyunlari alt baghginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani 25 %4 %7 %10 %14 %16 %20
(%)
PG 4.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk
o oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekén sayisi. 25 %9 %12 %15 %18 %20 %23
K.o(.)rdmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif O gretmenleri
Birim
Isbirligi ]
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, Ilge Milli Egitim
Birim
Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
. Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler . . S . A
Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olugturmak amaciyla afet ve acil
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullamlacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlart ders igi etkinliklerde kullanilacak tir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 800.000
Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar:
Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla desteklenmesi,
Tespitler Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bélgesel degisim programlar: ve sartlar1 elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi
i¢in finansman saglanmasi,
Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi
Hedeflenen basariy1 gdsteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi
intiyaclar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapilmasi.

ilgili kurumlarla is birligi caligmalarinin yapilmast




TEMA: ERISIM

STRATEJiK Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

AMAC 5. etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Hedef 5.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orami artirilacaktir.

Hedefe
. . . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t:;l)Sl Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
0

PG5.1.1 Devamsizlik yapan Ogrencilere ev ziyaretleri 30 %10 %12 220 025 %30 %35
yapilmasi

PG5.1.2 D.('avams.lzllk. mektuplarinin zamaninda 25 %3 %6 %10 %12 %15 %18
gonderilmesi

PG5.1.3 Devams.lzllk yapan Ogrencilere ve ailelerine 80 %4 %7 %10 014 %16 %20
rehberlik yapilmasi

PG5.1.4 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti 75 %9 %12 %15 %18 %20 %23
calismasi yapilacaktir.

PG5.1.5 Devam.smllk.y.apan ogrencilerin tespiti ve erken 75 %5 %8 %11 %13 220 025
uyar1 sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

PG5.1.6 Devamsizlik yapan o"grenmlerm velileri ile 6zel 75 %8 %15 %20 %30 %35 %40
aylik toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.

Kf)(?rdlnator Okul miidiirti, Miidiir yardimcilari, Sinif O gretmenleri

Birim

isbirligi

Yapilacak Birim

Genglik ve Spor Bakanlig1, {lge Milli Egitim, Muhtarlik

Velilerin isteksizligi

Riskler Maddi imkansizliklar
Parcalanmis aileler, cocuklarin farkli ebeveynlerin yaninda kalmalari
Stratejiler Veli Zlyfirettl.yapllma.sLuy;flpllarr.uym."sa Ve.lmm okula davet edilmesi
Okul biinyesinde veli egitimleri verilmesi
Maliyet
Tahmini 21.000
Tespitler

ihtiyaglar

ilgili kurumlarla is birligi caligmalarinin yapilmast




TEMA:

ERISIM

STRATEJiK AMAC 6 Okul 6ncesi egitimden yararlanan dgrenci sayisin1 %100 artirmak
Hedef 6.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
.. . Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 6.1 Okul Oncesi Ogrenci sayist 60 108 120 130 150 170 200
PG 6.2 Velllere.yonellk yapilacak 50 7 9 10 12 13 14
rehberlik ve toplanti sayis1

Koordinator Birim

Okul Miidiird, I1gili Miidir Yardimcisi, Simf égretmenleri, Okul dncesi dgretmenleri

Okul dncesine kayit olabilecek ¢ocugu bulunan ailelere ev ziyaretleri yapilacaktir.

Tespitler 1.siiftan kayit erteleten 6grencilerin okul 6ncesine kayitlarinin yapilmasi igin gerekli rehberlik yapilacaktir.
Toplantilara okul dncesinin 6nemini anlatan giindem maddesi konacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJiK AMAG 7 Ogrenc'llerlf]v aka(%emlk t.)as.arlsml. artirmak ve sorgulayan, yorum yapabilen, kendini ifade edebilen ve bilgiye
ulasabilen 6grenciler yetistirmektir.
Ogrencilerin hazirbulunusluk seviyelerini ve derslere etkin katiimlarim siirekli yiikseltmek ayrica eksik egitim
Hedef 7.1. . .
malzemelerini temin etmek ve ders konularini somutlastirict materyaller hazirlamak
.« . Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 7.1 Vil iginde basarisinda artis 90 60 65 70 75 80 85
gozlemlenen 6grenci yiizdesi
PG 7.2 Yil icinde okula verilen egitim- 50 30 30 35 45 50 55
6gretim malzemesi sayis1
PG7.3 Ders basina hazirlanan ortalama 55 8 13 15 17 19 23
materyal sayis1

Koordinator Birim

Okul Miidiirt, flgili Miidiir Yardimcisi, Sinif 6gretmenleri, Rehber Ogretmen, Okul éncesi 6gretmenleri

Eksik arag gereclerin tespiti ve temini saglanacaktir

Tespitler Hazirlanabilecek diizeyde ve imkdnda olan arag geregler 6grencilerle birlikte hazirlanacaktir.

Yerel imkénlarla temin edilemeyen arac-geregler icin gerekli calismalar ve yazigsmalar yapilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJiK AMAG 8 Okulumuzda Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda plan siiresince 6grencilerin ve velilerin ilgi duydugu alanlarda

Kurslar agmak
Hedef 8.1. Okulu gevresi ile isbirligi yapan veli destegini alan bir kurum haline getirmek.

. . Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

PGNO Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 8.1 Acilan kurs sayisi 50 4 5 6 8 9 10
PG 8.2 Is(;;lssllara katilan 6grenci ve veli 70 7 10 15 20 25 30

Koordinator Birim

Okul Mudiiri, ilgili Miidiir Yardimcisi, Sinif 6gretmenleri, Rehber ()gretmen, Okul 6ncesi 6gretmenleri

Tespitler

Acilacak kurslarin tespit edilmesi i¢in velilerle ve 6grencilerle goriisiilmesi

Acilacak kurslar i¢in Halk Egitim Merkezi Mudiirliigi ile goriistilmesi

Okulun uygun yerlerinin kurslar i¢in ayarlanmasi




TEMA:

KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi

STRATEJIK AMAC 9 gliclendirilecektir.
Hedef9.1. Okulun dis goriiniisii ( duvarlarin boyanmasi, bahge diizeni vb.) eksikliklerini gider mek
. . Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG9.1 Okl..llun gevre duvarina ¢izilen 50 4 5 6 8 9 10
resimlerin sayisi
PG9.2 Okulun oyun alan olarak 70 7 10 15 20 25 30
diizenlenen yer sayisi
PG9.3 Okul bahgesine dikilen agag sayisi 100 15 20 25 30 35 40

Koordinator Birim

Okul Miidiird, I1gili Miidir Yardimcis, Simif 6gretmenleri, Rehber Ogretmen, Okul éncesi 6gretmenleri

Okulun ¢evre duvarlarina resim cizebilecek kisilerle irtibata gecilecektir.

Tespitler Okulun oyun alanlari diizenlenecek, boya isteyen oyun alanlar1 boyanacaktir
TEMA: EGITIM-OGRETIM KALITE
STRATEJiK AMAC 10 Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.
Ogrencinin gelisimini desteklemek igin 6gretmen, veli, yénetici ve okul igerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger
Hedef 10.1. kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalari amaciyla galigmalar
yuritiilecektir.
. . Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 10.1 Muﬁsavirlik hizmeti sunulan 50 10 15 20 25 30 35
6gretmen orani
PG 10.2 Miisavirlik hizmeti sunulan veli 70 7 20 25 30 35 40
orani
PG 10.3 Miisavirlik hizmeti sunulan diger 100 25 30 35 40 45 50

Kigilerin orani

Koordinator Birim

Okul Miidiirt, flgili Miidiir Yardimcis, Sinif gretmenleri, Okul dncesi 6gretmenleri

Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6gretmen, veli ve diger kisilere yonelik

Stratejiler yiriitiilecek ¢alismalar belirlenecektir.

Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.
TEMA: EGITIM-OGRETIM KALITE
STRATEJiK AMAC 11 Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine yardimci olmak amaciyla
Hedef11.1. A .

¢alismalar ytiriitiilecektir.

. . Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

PGNO Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG11.1 Bireysel psikolojik damisma yapilan 50 20 30 35 40 45 50

ogrenci orani

Psikososyal miidahale
PG11.2 kapsaminda ¢alisma yapilan 70 5 7 8 10 12 15

0grenci orani

Koordinator Birim

Okul Mudiiri, ilgili Miidiir Yardimcisi, Sinif 6gretmenleri, Okul 6ncesi 6gretmenleri

Stratejiler

S1 Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.

S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiiriitiilecektir.




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagin1i gosteren kararlar

biitiiniidiir. Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya
gecirmek miimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in
alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer
verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki
yetkinligi goz oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢cercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gili¢clendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme stireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin
tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v' Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v' Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amac
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve

egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik
sure icin tahmini 149.949,68 TL'lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

Tablo 19: 2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 32200 35000 40000 45000 50000 202200
TOPLAM 32200 35000 40000 45000 50000 202200




Tablo 20. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 gyl

Maliyet
Amag 1 3.000 3.500 4.500 5.500 6.000 22.500
Amag 2 11.000 13.000 15.000 17.000 19.000 75.000
Amag 3 12.000 14.000 16.000 18.000 20.000 80.000
Amag 4 12.000 14.000 16.000 18.000 20.000 80.000
Amag 5 2.000 4.000 4500 5.000 5.500 21.000
TOPLAM 40.000 48.500 56.000 63.500 70.500 278.500




5. iZLEME VE DEGERLENDiRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ile s6z konusu amacg ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem
arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme
ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktérii olarak
goriinmektedir. 5018 sayili1 kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil
icindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar: iceren raporlama
ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi ongorilmektedir.
Solakli Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modeli’'nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle

kiyaslanmasi,

Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

W

izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelereiliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

/

alinmasi gereken degerlendirilmesi durumlariniiceren raporun ust
yéneticiye sunumu

Yillik gergceklesme durumlarinin, .
varsa hedeften sapmalarin ve Ilk 6 aylik gerceklesme

\

Yillik gerceklesme durummlarini
iceren raporun ust yOneticiye

- Yil sonu gosterge
SR vle k?muoyu ile gerceklesmeleriicin gerekli
paylastimast tedbirlerin alinmasi

AN —

Stratejik planda yer alan
gostergelereiliskin yilhk
gerceklesmelerin tespiti




Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Degélz*:sll:l(;rme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Dénemi Zamani Siire¢ A¢iklamasi Kapsam
Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerf;ek!esme durumlarina iliskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve Kkonsolide Ocak
Degerlendirme T_emn_u}z Ay1 edilmesi. Tefnmu.z
Dénemi Icerisinde Gostergelerin gerceklesme durumlari | Doénemi
hakkinda hazirlanan raporun st
yOneticiye sunulmasi
Performans programlarinda yer alan
performans  gostergelerinin  yillik
ikinci _ gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve Kkonsolide
Degerlendirme Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Yil
Dénemi Kadar Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Midiirliigtimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans géstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti1 aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midirliglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari
tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
uzere gerekli gorulebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan
ikinci izleme dahilinde; Midurliglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari
tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri tist yonetici baskanliginda birim y6neticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.



6. TABLO/SEKiL/GRAFIKLER/EKLER
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01 Ihtiyac duydugumda okul caliganlariyla rahathkla 57 23 2 1
goriisebiliyorum.
02- Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 65 14 1 0 0
konusabiliyorum.
03. | Okulunrehberlik hizmetinden yeterince 64 10 4 1 1
yararlanabiliyorum.
04- Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 63 13 1 2 1
05- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 75 3 2 0 0
06. | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 48 21 8 2 1
gorisleri alinir.
07- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 58 12 7 2 1
cesitli yontemler kullanmaktadir.
0g. | Derslerde konuya gore uygun arag gereler 55 15 4 4 2
kullanilmaktadir.
09- Teneffiislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum. 70 6 3 1 0
10- Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 68 3 4 2 1
11- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 55 12 8 3 2
12. | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve killtiirel 63 5 5 4 3

faaliyetler diizenlenmektedir.




o E E g o g g
=& | E S | 28| 8
OGRETMEN ANKETI =5 > g |22 2
2= | = s | 2 E E
S| 2 | 5 |$5| =
3| 2 X | 5| &
SIRA — ~N o n
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 15 10 1
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 16 ? 5 1 1
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 20 3 4 1 1
04. | Okul, ogrencilerin ve personelin givenligini saglamak 15 10 4 2 1
icin uygun giivenlik 6nlemleri alir
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 25 S 1 1 0
06. | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim 20 10 1 1 0
firsatlar1 sunuyor.
07. | Okul ybnetimimiz &gretmenleri etkin bir sekilde 21 9 1 1 0
yonlendirir.
0g. | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 15 8 5 2 2
6grenme ortami olusturmustur.
09. | Etkili bir ogretmen olmak icin ihtiyag duydugum 16 6 8 1 1
kaynaklara erigimim var.
1o. | Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime 18 8 4 1 0
sahibim.
11. | Okulumuzun, farkh ihtiyaglari ~olan  &grencileri 17 6 6 1 2
desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 19 6 S 1 1
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 10 8 10 1 1
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 23 3 4 1 1
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirailiir. 25 5 1 1 0
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 20 10 1 1 0
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 22 8 1 1 0
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 15 15 10 5 5
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 18 12 10 8 2
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 38 15 10 0 1
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- PR . 19 11 8 10 2
giivenlik dnlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 25 5 10 5 5
06- Oku!,lgocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 28 12 5 4 1
olabilir.
07- | Okul gocugumun &grenme ilgisini giiglendiriyor. 24 16 4 4 2
08- | Okul cocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir. 26 12 6 7 3
09- Qkuldfl kulllamlan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini 29 11 5 5 0
tiim yonleriyle anlamama yardimet oluyor.
Okul, ¢ocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10- | bilgilendiriyor. 32 8 3 5 2
Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
11- karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 31 13 4 1 1
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 34 4 4 4 4
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 35 5 3 0 2
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 19 19 4 4 4
15- Skul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski 25 10 5 7 3
urar.
16- | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. 24 11 7 5 3
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 19 11 10 7 3
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 32 8 3 2
19- | Cocugumun ev 8devlerini tamamlamasini saglarim. 26 14 5 3 2
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 14 16 4 4 2
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 49 1 0 0 0
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 28 19 3 3 4




Tablo33 izleme Degerlendirme Sorumlu Kisiler

1 TUGRUL CELIK M. YRDM.

2 AL YILDIRIM OGRETMEN
3 RUVEYDA CELIK OGRETMEN
4 EMINE DALKILIC OGRETMEN
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